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RELATORIO E CONTAS 2022/2023

PERIODO DECORRIDO ENTRE 01/09/2022 A 31/08/2023

Cumprindo do disposto no art.® 20.° dos Estatutos da Associacao de Pais e Encarregados de Educacao dos Alunos do
Agrupamento de Escolas da Pévoa de Santa Iria, publicados no Boletim do Ministério da Justica em 29 de agosto de
2013, o conselho executivo apresenta, com referéncia ao periodo compreendido entre 01/09/2020 e 31/08/2021, o

Relatorio de Gestao e Contas desta Associacao.

1. Caracterizacao da Associacao

A Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao dos Alunos do Agrupamento de Escolas Pévoa de Santa Iria, também
designada abreviadamente por APEE-PSI, representa os Pais e Encarregados de Educacao dos alunos que frequentam

as escolas que integram o Agrupamento de Escolas Pdvoa de Santa lIria.

A APEE-PSI tem a sua sede social na Escola Basica e Secundaria D. Martinho Vaz de Castelo Branco, na Unidao de

Freguesias da Povoa de Santa Iria e Forte da Casa, concelho de Vila Franca de Xira.
De acordo com os Estatutos aprovados em Assembleia Geral, compete a APEE-PSI:

a) Promover e defender o superior interesse das criancas e jovens do Agrupamento de Escolas;

b) Colaborar com os pais e encarregados de educacao no exercicio, de qualidade, da sua responsabilidade parental

de educar e de promover o desenvolvimento integral e saudavel da crianca e do jovem;

c) Defender os legitimos interesses dos alunos e encarregados de educacao junto dos agentes educativos, escolas e
organismos oficiais;
d) Fomentar a triade Escola, Comunidade e Familia, potenciando a participacao ativa dos pais e encarregados de

educacao na vida educativa do Agrupamento de Escolas e no sucesso escolar dos alunos;

e) Promover e colaborar nos estudos e agdes prosseguidos em matéria de infancia e juventude, nomeadamente no

dominio da educacgao;
f) Propugnar por uma politica de ensino que respeite e promova os valores fundamentais da pessoa humana;

g) Estimular o desenvolvimento de parcerias e celebrar protocolos com instituicbes e entidades de carater,

nomeadamente, social, pedagogico, cientifico, cultural e desportivo;

h) Promover iniciativas que visem a melhoria das instalacdes, equipamentos e recursos humanos do Agrupamento

de Escolas, por forma a criar condicoes de bem-estar e qualidade do ensino;

i) Contribuir para o desenvolvimento e fortalecimento das relacbes de convivéncia entre todos os agentes

educativos, nomeadamente entre alunos, professores, pais, funcionarios e autarquia;

j) Promover o estabelecimento de relacdes com outras associacoes similares, visando alcancar e realizar programas
de interesse e fins comuns, bem como a representacao dos seus interesses nomeadamente junto das entidades

locais, municipais e nacionais, das quais os ministérios com tutela da Educacao e Emprego.
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2. Orgaos Sociais

ORGAOS SOCIAIS
2022/2023

01/09/2022 a 31/08/2023

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Sandra Trindade
19 Secretaria Dina Nogueira
29 Secretaria Ana Patricia Batista

Conselho Executivo

Presidente Eugénia Silva
Vice-Presidente Sabrina Teixeira
Secretdria Carla Ramos
Tesoureiro Helder Barreto
Vogal Diana Mota
Suplente Ricardo Navalho
Suplente Lucia Catorninho
Suplente Mara Caeiro

Conselho Fiscal

Presidente Cldudia Rei
Vogal Leonor Vidal
Suplente Luis Aparicio

Atividades desenvolvidas pela APEE-PSI

No periodo decorrido entre 01/09/2022 e 31/08/2023 foram desenvolvidas diversas atividades pela APEE-PSI, no

ambito das suas competéncias, algumas ainda em curso, das quais se destacam:

3.1- Comunicacao

- Mail geral@apee-psi.pt - Contacto entre os pais/encarregados de educacao (EE), entidades parceiras e outras,

organismos e comunidade educativa em geral.

- Site da APEE-PSI www.apee-psi.pt- O Site da APEE-PSI foi utilizado para divulgacao da informacao relacionada com

a sua atividade.

- Facebook - Publicacdo de informacoes relativas a atividade da APEE-PSI, dos seus parceiros e do AEPSI; divulgacao

de eventos, informacdes gerais e de parcerias, que podem ser relevantes para os pais/encarregados de educacao (EE)
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do Agrupamento de Escolas Pévoa de Santa Iria (AEPSI); questdes, opinides ou dlvidas colocadas na pagina do

Facebook da APEE-PSI foram consideradas em Conselho Executivo e respondidas.

- Instagram - Publicacao de informacodes relativas a atividade da APEE-PSI, dos seus parceiros e do AEPSI; divulgacao
de eventos, informacoes gerais e de parcerias, que podem ser relevantes para os pais/encarregados de educacao (EE)
do Agrupamento de Escolas Povoa de Santa Iria (AEPSI);

3.2. Acao Social

Manteve-se o protocolo com a CMVFX “Escola a Tempo Inteiro” para as AAAF - Atividades de Animacao e Apoio a
Familia e CAF - Componente de Apoio a Familia, protocolo tripartido entre a CM VF Xira, a APEE-PSI e A Direcao do

Agrupamento de Escolas da Povoa de Santa Iria

0 regulamento deste protocolo foi revisto no inicio do ano letivo 22/23, mantendo-se o nosso entendimento de que
a Escola a tempo inteiro devera dar resposta completa em todo o periodo de funcionamento, ou seja, de 1 de

setembro a 31 de julho.
- AAAF E CAF -

Durante o ano letivo de 2022/2023, foi dada continuidade a valéncia de CAF em todas as escolas de 1.° ciclo do
Agrupamento de Escolas Povoa de Santa Iria. A APEE-PSI teve como parceiros as seguintes IPSS - Instituicoes

Particulares de Solidariedade Social: “ATL Bolonha”, “APAC” e “Cercipovoa”.

No ano letivo 2022/2023 foi dada continuidade a valéncia do ATL 2° Ciclo com 30 alunos, destinado as criancas que
frequentem a escola Aristides de Sousa Mendes do Agrupamento de Escolas Pdvoa Santa Iria e filhos de associados da
APEE-PSI.

Este projeto proporciona atividades lidicas e socioculturais destinadas a assegurar o acompanhamento dos alunos do
2.° ciclo do ensino basico antes e depois das componentes do curriculo, bem como durante os periodos de interrupcao

letiva, através do seu parceiro: ATL da Bolonha.

No decorrer do ano escolar 2022/2023, tivemos atividades extracurriculares nas AAAF e CAF promovidas pelo ATL
Bolonha. Durante o periodo nao letivo realizamos atividades e visitas de estudo com caracter ludico-didatico (AAAF
e CAF).

3.3. Protocolos (descontos em inscricoes, mensalidades, condicdes especiais para associados)

3.3.1 - Continuidade de protocolos celebrados

e Explicamédia e Delight Travel e Infortaurus

e Mentes Brilhantes Experience e Ginasio Lemon Fit
e CepoOvoa e CAD Clube Académico

e Aventura Radical Desportivo

e Clinica Positiva e Sound Academy



- Protocolos a explorar para o Ano letivo de 2023/2024

e  Associacbes Desportivas e Culturais da freguesia
e  Kids & Nits

3.4. Apoio na Manutencao, Estruturas e Oferta de Equipamentos

No decurso do ano letivo 2022/2023 foram efetuadas algumas ofertas de resposta as necessidades mais imediatas das
escolas e ATL, as quais chegam a Associacao por solicitacao dos coordenadores, abrangendo todas as Escolas de 1°

Ciclo e Jardins de Infancia do Agrupamento com Material Didatico

E intencédo deste Conselho executivo reforcar no decurso do presente Ano Letivo a responder a outras necessidades

que venham a ser transmitidas durante o presente Ano Letivo.

3.5. Modernizacao e capacitacao da resposta da APEE

Com o intuito de potenciar a proximidade e incrementar a capacidade de resposta da associacao as necessidades e
expetativas da comunidade escolar deste agrupamento - educandos, pais e encarregados de educacao, pessoal
docente e nao docente - que se caracteriza por ser, atualmente, um dos maiores do pais, os atuais 6rgaos sociais
ambicionam, no ambito do presente mandato, iniciar a modernizacao, revisao e a implementacao de processos que

promovam o melhor conhecimento dos associados que a compoem.
O objetivo assenta em:

e Promover a avaliacao, revisao e melhoria da presenca da APEE na internet e redes sociais;

e Apostar na sistematizacao e atualizacdo da informacéo de associados e atividades ja detidos pela APEE;

e Agilizar os procedimentos administrativos inerentes a atividade da APEE, com recurso aos instrumentos e
ferramentas mais adequadas a sua dimenséo e atividade

e Explorar solucoes alternativas e funcionais de relacionamento com e entre associados, no ambito do

exercicio dos seus direitos e obrigacoes.

Este intento concertado visa tornar mais efetiva e direcionada a comunicacao e informacao a comunidade alvo, como
identificar oportunidades de crescimento da associacao e coligir, de forma mais concertada, os esforcos e recursos

para melhoria da resposta, em diversidade e qualidade para a comunidade que serve.

4 Atividade de Animacao e de Apoio a Familia (AAAF)

As Atividades de Animacao e de Apoio a Familia (AAAF) sao uma resposta social as criancas e as familias, prevista nas
disposicoes legais em vigor, que reforca a generalizacao do conceito de escola a tempo inteiro e consiste na realizacao
de atividades de carater ludico-pedagodgico, definidas e avaliadas pela entidade executora, em parceria com o
Agrupamento de Escolas e a APEE-PSI ao abrigo do protocolo “Atividades de Animacédo e Apoios a Familia” entre a
Camara Municipal de Vila Franca de Xira, o Agrupamento de Escolas da Pévoa de Santa Iria e a APEE-PSI.

A APEE-PSI é responsavel por selecionar as entidades prestadoras e por gerir a execucao e distribuicao dos subsidios
atribuidos pela Camara Municipal de Vila Franca de Xira para a prestacdo deste servico ao Abrigo deste Protocolo.
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Nestes termos, a APEE-PSI assegura o pagamento mensal as entidades, em funcdo do nUmero de criancas que
frequentam a AAAF, adquire material para a realizacao das atividades e assegura ainda a manutencao dos espacos.

No periodo decorrido ente 01/09/2022 e 31/08/2023, o servico da AAAF/CAF foi prestado pelas seguintes entidades:

Jardins de Infancia e Escolas do 12 Ciclo
Agrupamento Escolas da Pévoa de Santa Iria

PRESTADORES DE SERVICO 2022/2023

Cercipovoa, Cooperativa de Educagcao e Rehabilitagao, IPSS
Escola do Ensino Bdsico 12 Ciclo com Jardim de Infdncia Norte
Jardim de Infdncia da Quinta da Piedade

APAC, Associa¢ao Popular de Apoio a Crianga IPSS
Escola do Ensino Bdsico 12 Ciclo com Jardim de Inféncia N°3 - Bragadas
Escola do Ensino Bdsico 12 Ciclo N°4 - Bolonha

ATLB, Atividades Tempos Livres de Bolonha IPSS

Escola do Ensino Bdsico 12 Ciclo N21
Escola do Ensino Bdsico 12 Ciclo com Jardim de Inféncia Casal da Serra

0 detalhe sobre as receitas e despesas geradas no decurso das atividades desenvolvidas no ambito da AAAF, referentes
ao ano letivo 2022/2023 encontram-se refletidas no mapa de Centros de apuramento do Ponto 5, assim como nas
Demonstragoes Financeiras que integram o presente Relatorio.

5 Informacao financeira do periodo

5.1. Enquadramento conjuntural

A semelhanca do ano letivo precedente e confirmando as expetativas conservadoras, a atividade regular da associacao
ao longo do exercicio econdmico 2021/2022 foi condicionada pela continuidade e mesmo agravamento da conjuntura

desfavoravel de emergéncia decorrente da pandemia global COVID-19.

Tendo sido, também neste novo periodo de agravamento, mantida a vigéncia do protocolo relativo a atividade AAAF
e CAF/ATL, o renovado encerramento dos estabelecimentos escolares, ainda que por periodo bastante mais curto
face a 2020/2021 e o escalamento de nova vaga da pandemia, ndao permitiram a tao desejada normalizacao da

atividade para familias, escolas, instituicoes parceiras da APEE-PSI e da propria associacao.

Perante este cenario, foram renovadas, com menor incidéncia, as medidas de apoio complementar anteriormente
desencadeadas pelo Municipio de Vila Franca de Xira e em articulacdo com a APEE-PSI e seus parceiros os apoios

adicionais de suporte das mensalidades de utentes AAAF/CAF.

0 esforco extraordinario e transitorio de apoio no ano letivo 2022/2023 atribuido pela APEE aos utentes das atividades

AAAF e CAF, soba forma de reducao de 5€ mensais as mensalidades estabelecidas para o ano letivo em questao (95€
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e 80€) visou contribuir de forma assertiva e na medida das possibilidades financeiras da associacao, na mitigacao do
agravamento conjuntural que caracterizou a comunidade e o pais na sequéncia da pressao inflacionaria crescente

gue marcou o periodo pos pandémico e pos-invasao da Ucrania.

Este esforco traduziu-se, em termos financeiros num espectavel e previsto agravamento dos resultados do exercicio
em quase 18.000€ para €6.772,55 negativos (a previsao de impacto no R&CG 2021/2022 apontava para 12.500€, valor

superado pelo crescimento do nimero de utentes registado).

Assim e comparativamente a periodo homologo anterior, isolado o efeito extraordinario em questdo, a variacao

efetiva traduzir-se ia num RLE positivo de €11.152,45 face a €2.442 negativos no exercicio 2021/2022.

A intervencao planificada pela APEE-PSI foi, por esta via, condicionada no decurso de 2022/2023, sendo expectavel

a retoma/incremento do plano de investimentos no presente ano letivo 2023/2024.
5.2. Enquadramento contabilistico

Os instrumentos de gestao e contabilidade ao ambito estatutario da APEE-PSI sdo apresentados em conformidade com
o Decreto-Lei n°98/2015, de junho e Portaria n°220/2015 de 24 de julho e o Sistema de Normalizacao Contabilistica
aplicavel as Entidades do Sector Nao Lucrativo (abreviadamente SNC-ESNL) preconizado naquele DL e adotado pela

APEE-PSI na sua versao mais integral.

Nestes termos, o presente Relatorio e Contas é composto, para além do Relatério, pelas pecas financeiras legalmente

exigiveis, nomeadamente:

e Balanco a 31/08/2023

e Demonstracao de Resultados por Natureza 2022/2023

e Mapa de Fluxos de Caixa 2022/2023
Complementadas ainda pelos facultativos mapas de:

e Mapa de Atividades do periodo por segmento de centros de apuramento

e Direitos e Compromissos futuros vigentes ou assumidos no periodo

e Balancete analitico de apuramento, a titulo meramente informativo
E relevada a inclusdo do Anexo as demonstracdes financeiras pelo facto de atenta a reduzida complexidade da
atividade e das operacdes contabilisticas, a informacao relevante refletida neste instrumento (caracterizacdo da
entidade e da atividade, assim como principios contabilisticos aplicados) ja se encontrarem vertidos no presente

Relatorio.
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Associagdo de Pais e Encarregados de Educagao dos Alunos
do Agrupamento de Escolas da Pévoa de Santa Iria

CENTROS DE APURAMENTO 2022/2023

Proveitos & Ganhos Custos & Perdas
1. Atividade administrativa 6 550,00 1.Atividade administrativa 100,05
Quotas de associados 2 950,00 Desp. Admin. (Material Escrit; CTT) 0,00
Inscrigdes de novos utentes 3 600,00 Servigos e Custos Bancarios 12,10
CMVEFX - Prog. Apoio Mov Assoc. 0,00 Serv.Especializ. (webmail, site, bd) 87,95

Saldo da Atividade 6 449,95

2. Protocolo AAAF 108 006,43 2. Protocolo AAAF 121050,37
CMVFX Apoio Familiar AAAF 77 683,11 Parceiros - Apoio Familiar-Salas 71500,00
CMVFX Apoio Familiar - Alunos 8323,33 Parceiros - Apoio Familiar-Alunos 25750,00
CMVEFX Apoio Familiar - NSE 21 999,99 Parceiros - Apoio Familiar-NSE 22 000,00
CMVFX Seguros 0,00 Material/Equipamento Salas AAAF 1800,37

Saldo da Atividade -13043,94

3. Atividades Extraordinarias 0,00 3. Atividades Extraordinarias 0,00
CMVFX Apoio COVID-19 AAAF 0,00 Apoio COVID - utentes CERCI 0,00
CMVFX Apoio COVID-19 ATL/CAF 0,00 Apoio COVID - utentes APAC 0,00

Apoio COVID - utentes ATL Bolonha 0,00

Saldo da Atividade 0,00

4, Qutros recebimentos 257,12 4, Outros pagamentos 435,68
Atividades e Festas 251,00 Atividades e Festas 95,46
juros de aplicagdes financeiras 6,12 Impostos e Taxas 1,97
Donativos 0,00 Qutros 338,25
outros 0,00

Saldo da Atividade -178,56

TOTAL P&G 114 813,55 TOTAL DE C&P 121 586,10

SALDO DE APURAMENTO -6 772,55

Com excecao do protocolo tripartido CMVFX/APEE-PSI/Parceiros celebrado para o periodo 2022/2024, a associacao

ndo detém nem reconhece compromissos futuros firmados.

As excecbes ao supra exposto, e a margem do referido protocolo, poderdo assentar nos residuais encargos que
resultam da manutencdo continuada do website APEE-PSI, webmail e da Base de Dados de socios (cuja revisao e

reformulacao se pretende concretizada no cm prazos).
A estes encargos futuros firmes, acrescem os gastos de manutencdo de conta bancaria exigivel.

A inclusao destes compromissos futuros, embora passiveis de serem contratualizados com fornecedores alternativos,
justifica-se pelo facto de terem sempre que ocorrer e ser devidamente acautelados, independentemente do volume

ou dimensao da atividade corrente da associacao.
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Associacao de Pais e Encarregados de Educagao dos Alunos
do Agrupamento de Escolas da Pévoa de Santa Iria

DIREITOS & COMPROMISSOS FUTUROS 2022/2023

Estimativa de recebimento
Emissdo em base de caixa 22/23

protocolo 22/24 - ano 2023/2024
protocolo 22/24 - base 2022/2023

Direitos
Descrigao Valor
Quotas e Inscrigoes 6 000,00
Protocolo CMVFX 2022/2024
Apoio Familiar AAAF 23/24 87 034,00
Apoio Familiar Nec.Esp.23/24 22 000,00
Total 115 034,00
Compromissos
Descricao Valor
Fornecim. Serv. Especializados 100,00
Servigos Bancarios 20,00
Modernizacao administrativa 2 800,00
Investimentos Salas&Materiais 3 500,00

Protocolo Parceiros AAAF 22/24
ano letivo 2023/2024 AAAF/CAF 86 000,00
ano letivo 2023/2024 NEE 22 000,00
Total 114 420,00

Estimativa de pagamento
base: execucgdo 22/23 + IPC
base: operacbes 22/23
investimento 2022/2023 diferido
plano de realizacdo 2023/2024

ano letivo ref2 2023/2024
ano letivo ref2 20222023

6 Disposicoes finais

2023

Ndo existem dividas em mora ao Estado Portugués. Nao foram celebrados negdcios ou operacdes que sejam de

considerar significativos em termos econoémicos por qualquer das partes envolvidas, entre a Associacdo e os membros

dos seus 0rgaos sociais.

Conselho Executivo propde a integracao dos Resultados Liquidos apurados a 31/08/2023, no montante de

-6.772,55,55€ em Resultados transitados da Associacao.

Povoa de Santa Iria, 27/10/2023

A Presidente do Conselho Executivo

2\{5{“/{6 ng =

Eugénia Silva

O Tesoureiro da APEE-PSI

Helder Barreto
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do Agrupamento de Escolas da Pévoa de Santa Iria

Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo dos Alunos

Posicdo a 31/agosto

BALAN CO 2023 2022
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
0,00 0,00
Ativo corrente
Créditos areceber 2 870,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
QOutros ativos correntes 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 87 146,82 78731,42
90 016,82 78731,42
TOTAL DO ATIVO 90 016,82 78 731,42
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 78 576,42 81018,99
Ajustamentos/outras variacdes nos FP 0,00 0,00
78 576,42 81018,99
Resultado liquido do periodo -6772,55 -2442,57
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 71 803,87 78576,42
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisoes 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 18127,95 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Diferimentos 85,00 155,00
Outros passivos correntes 0,00 0,00
18 212,95 155,00
TOTAL DO PASSIVO 18 212,95 155,00
TOTAL FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO 90 016,82 78 731,42

Pbvoa de Santa Iria, 27 de outubro de 2023

O Tesoureiro da APEE-PSI

Kol Bamel>

Helder Barreto

A Presidente do Conselho Executivo

——Ekéxz“uic S\J b=

Eugénia Silva

2022
2023
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Associacao de Pais e Encarregados de Educacdo dos Alunos
do Agrupamento de Escolas da Povoa de Santa Iria
DEMONSTRACAO e RESULTADOS Notas Periodos
porR NATUREZA 2022/2023  2021/2022
Vendas e servigos prestados 6 550,00 2 495,00
Subsidios, doacoes e legados a exploragao 108 006,43 98 267,46
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
CMVMC -95,46 -297,05
Fornecimentos e servigos externos -103 225,42 -103 047,51
Gastos com o pessoal 0,00 0,00
Imparidade dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
QOutros rendimentos 251,00 139,40
Qutros gastos -18 265,22 -1,55
Resultado antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos (EBITDA) -6778,67 -2444,25
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacido 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) -6778,67 -2444,25
Juros e rendimentos similares obtidos 6,12 1,68
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos -6772,55 -2442,57
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -6 772,55 -2442,57

Povoa de Santa Iria, 27 de outubro de 2023

A Presidente do Conselho Executivo O Tesoureiro da APEE-PSI
—ustuie K= A/ Banel>
Eugénia Silva Helder Barreto
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Associacdo de Pais e Encarregados de Educagdo dos Alunos
do Agrupamento de Escolas da Pévoa de Santa Iria

Periodos
Notas
2022/2023 2021/2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 3610,00 5132,50
Pagamentos de subsidios -101 325,00 -116 337,00
Pagamentos de apoios 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -183,41 -1304,47
Pagamentos ao pessoal 0,00 0,00
Caixa gerada pelas operagdes -97 898,41 -112 508,97
Pagt®/recebt® - impostos e taxas -340,22 -1,55
Outros recebimentos/pagamentos 238,90 83,70
Fluxos operacionais (1) -97 999,73 -112 426,82
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
QOutros ativos -1597,42 -3247,39
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
QOutros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 6,12 1,68
Fluxos de investimento (2) -1591,30 -3 245,71
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Qutras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 108 006,43 98 267,46
Qutras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de financiamento (3) 108 006,43 98 267,46
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 78 731,42 96 136,49
Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 8 415,40 -17 405,07
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 87 146,82 78 731,42

Povoa de Santa Iria, 27 de outubro de 2023

A Presidente do Conselho Executivo

;\é)zl,u‘c S\J b=

O Tesoureiro da APEE-PSI

Kb Bamel>

Eugénia Silva

Helder Barreto
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